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Bevezetés

A Strigonium Zrt. jogelédjét Esztergom Varos Onkorményzata és a Takarékbank alapitotta meg
—idegenforgalmi befektetési céllal — 1989-ben. A céget 1989.08.10-én a Komarom-Esztergom
Megyei Birdsag, mint Cégbirosag 11-10-000349 szdmon jegyezte be a cégjegyzékbe.

Az elmult tébb, mint 25 év alatt a Tarsasag jelentds atalakulasokon esett at: az eredeti
idegenforgalmi tevékenység utdn, egy idére az ingatlankezeléssel, varoslizemeltetéssel
Osszefliggd feladatok, az utobbi években pedig a vagyonkezelés lett a Tarsasag 6 tevékenysége.
A Tarsasag jegyzett tokéje 2020. december 31-én 485.817 eFt volt. A Tarsasag 485.817 db
1.000 Ft névértéki névre szolo, dematerializalt részvényeinek egyediili tulajdonosa Esztergom
Varos Onkorményzata.

A Tarsasagot Dr. Szanté Tamas vezérigazgato iranyitja 2015.o0ktdber 10-t61).

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Dr. Alberti Péter (elndk, jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
Eck Andras (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

Erds Gabor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

Nyiri Attila (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

Sasvari Viktor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

A Tarsasag konyvvizsgalatat a 2020. évre, miként az el6zd évekre is a Correct Pénziigyi és -
Konyvszakértd Kit. (képviseli: Egri Istvan Ivan konyvvizsgalo) végezte.

A Strigonium Zrt. tagvallalatai:
A) Miukodé tagvallalatok

B)

Esztergom Kegyeleti Kft.

Gran Parkolo KAt

Port Danube Kft.

Z61d-Ut Esztergom Kft.
Esztergom - Mahart Kft. (51%)
Esztergom Srl.

Folyamatban lev6 végelszamolas:
Esztergomi Ingatlankezeld Kft. "v.a."

Fo tevékenvséoek

Esztergom  Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete  1024/2018.  (XI1.13.)
hatdrozataval dont6tt arrol, hogy 2019, januar 1-t6l az ingatlankezelési tevékenységre
korabban megkotott megbizdsi szerzoédésben meghatarozott feladatokat az Esztergomi
Ingatlankezel6 Kft. helyett a Strigonium Zrt. lassa el. A 2019. év utan a 2020. évben is
mar az ingatlankezelési tevékenység bevétele valt meghatarozova a cég bevételei
kozott,

A Strigonium Zrt. tevékenységei kozdtt masodik legfontosabb elemként a sajat
tulajdonu tarsasagokkal kapcsolatos vagyonkezelés, menedzsment-szolgaltatasok
(szamviteli és jogi alapszolgaltatas, tulajdonosi joggyakorlas) szerepel.

A Strigonium Zrt. harmadik hagyomanyos tevékenységét a bérbeadasi-lizemeltetési
tevékenység alkotja (Széchenyi tér vendéglo-teraszainak, illetve rendezvény-
helyszinének bérbeadasa).



Az alabbi lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével bemutassa a
Téarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, tizletmenetét valamint, hogy a Tarsasag
tevékenysége soran felmeriild fobb kockdzatokkal egyiitt — a mualtbeli tény- és a varhato
jovobeni adatok alapjan — a tényleges kortilményeknek megfeleld, megbizhatod és valds képet
adjon a Strigonium Zrt. gazdasagi helyzetérol.

l. Vezetdi 6sszefoglald

= A 2020. évben, a jarvanyhelyzet okozta nehézségek ellenére, a Tarsasag eredményesen
gazdalkodott. A 2020. évben a Tarsasag — az el6zé évi 118 mFt-tal szemben — 66 mFt
nyereséget ért el. A Tarsasag eszkozeinek értéke 2020. december 31-én elérte az 1 015
ml't-ot, ezen belill a pénzeszkdzok értéke a 357 millié Ft-ot.

= A 2020. évben a tarsasag netto arbevétele 196,6 mFt volt, ami mintegy 10 mFt-tal
haladta meg az el6z6 évi arbevételt.

= A pénzlgyi miveletek 41,6 mFt-os eredményén beliil 34 mFt-ot tett ki a leAnyvallalatok
osztaléka.

= 2020-ban az anyagjellegli raforditdsok sszege 49 mFt volt, ami az el6z6 évhez képest
csokkent.

= 2020-ben a Tarsasag Osszes személyi jellegl raforditasa (bér, egyéb személyi jellegii
raforditasok, jarulékok) osszege 138.3 mFb't volt az el6z6 évi 131,2 mFt-tal szemben.

= A 2020. évben a Strigonium Zrt. tOkehelyzete rendezddétt: Esztergom Varos
Onkormanyzata a 144 millié I't jegyzett de be nem fizetett tokét 2020.03.26-4n atutalta.
Bzt kovetéen 2020.03.27-én a Strigonium Zrt. a lekotott tartalékként kimutatott 76.230
ekt 6sszegli potbefizetést visszautalta a Tulajdonosnak.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Strigonium Zrt. 2020-ban eredményesen
gazdilkodott, dontéen az Onkormanyzat illetve a viros cégei szimdra nyidjtott
szolgaltatasaival, tokeerejével, rendezett vagyoni pénziigyi helyzete alapjin képes
hozzajarulni a vares megujulasahoz.

Il. A jelenlegi gazdalkodas el6zményei

A Tarsasag a 2015 elotti években tetemes veszteségekkel mikodott. Ennek kovetkezményeire
a korabbi évek lizleti jelentéseiben részletesen kitértiink., 2015-ben az Onkormanyzat kiilsé
ceéggel atvilagitatta a Strigonium Zrt.-t ¢s annak leanyvallalatait. (Az atvilagitas nem terjedt ki
a Onkormanyzat tovabbi kdzvetlen tobbségi tulajdont gazdasagi tarsasagaira.) A Szazadvég
Kutatdintézet atvilagitasa soran megallapitott problémak tekintetében az Onkormdanyzat tébb
igyben feljelentést tett.
A Strigonium Zrt. vezetése az elmult években aliabbi fobb intézkedéseket tette meg a cég
szabalyos és eredményes gazdalkodasanak megteremtése érdekében (a teljesség igénye nélkiil):
- Szervezeti, személyi valtoztatasok az atlathato, szabalyos és eredményes gazdalkodas
érdekében;
- A gazdalkodas — czen belill a mikddést érintd szerzédéses feltételek, arak —
racionalizalasa, a likviditas helyreallitasa;
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- Az Onkormanyzat viszonylataban fennalld (a korabbi évek ingatlangazdalkodasaval és
az adossagrendezési eljarassal kapcesolatban meglévd) elszamolasok lezarasa az
Onkormanyzattal torténé megallapodds atjan;

- A 2015. elotti évtizedben apportdlt ingatlanok nyilvantartasaval kapcsolatos
rendezetlenségek, hidnyossagok és ezzel dsszefliggésben a jegyzett de be nem fizetett
téke problémajanak feltardsa, ezzel kapcsolatos javaslat benyujtasa a Tulajdonos
szamara;

- A részvénykonyv vezetésének elmaradasa miatti problémak megoldasa (Keler Zrt.-nél,
cégbirdsagnal lefolytatott eljarasok atjan);

- Jelentés Osszegre rugd vitds lgyek megoldasa birdsagi Gton, vagy megéllapodasok
atjan, jogos kovetelések behajtdsa;

- Onkorményzattal kozos  tulajdont, rendezetlen ingatlanokkal  kapcsolatos
megallapodasok elokészitése, rendezése (dontden ingatlancserék Gtjan);

- A 2009-ben megvasdarolt Port Danube Kft. részesedés értékvesztésének elszamolasa,
cégértckének rendezése (kényvvizsgaloi vélemény alapjan);

- A cégcsoport racionalizalasa, veszteségesen miikodod feleslegessé valt tagvallalatok
megsziintetése utjan:

o Gran Piac Kft. "v.a." (megsziinés kelte: 2017. majus 8.)
o Esztergomi Turisztikai N. Kft. "v.a." (2017. majus 4.)
o Ister Granum N. Kft. "v.a." (2017. mgjus 8.)
o Telepiiléstejlesztései Kft. ,,v.a.” (2017. december 4.)
o Gran Tours Kft. ,,v.a.” (2018. november 26.)
o EP Esztergomi Epitéipari Kft. ,v.a.” (2018. julius 9.)
o EHIR Esztergomi Hirdetd Kft. ,,v.a.” (2019. oktober 5.);
- Tovabbi cégosszevonas megkezdése: Esztergomi Ingatlankezeld Kft. tevékenységét a

Strigonium Zrt. atvette, a 2020. évben megkezdddott az Esztergomi Ingatlankezel Kft.
végelszamolasa.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Strigonium Zrt. téke- és vagyoni helyzete
rendezéditt, az elmult években szimos olyan probléma feltarasra és megoldasra
keriilt, ami hatraltatta a cég eredményes gazdalkodasat.

lll. A gazdalkodas fé6bb folyamatai

A 2020. évben, a jarvianyhelyzet okozta nehézségek ellenére, a Tarsasag eredményesen
gazdalkodott. A 2020. évben a Tarsasiag — az eloz6 évi 118 mFt-tal szemben — 66 mFt
nyereséget ért el. A Tarsasig eszkozeinek értéke 2020. december 31-én elérte az 1.015
mFt-ot, ezen beliil a pénzeszkozok értéke a 357 milliéo Ft-ot.

A Strigonium Zrt. a 2016. évi pénziigyi reorganizacio idészaka dta eltelt harom évben — amikor
is a Port Danube Kft.-vel kapcsolatos részesedés értékvesztésének elszamolasa 420 millié Ft-
tal rontotta a Tarsasag eredményét — eredményesen miikodott, pénziigyi helyzete megszilardult.
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A Térsasag — az elért eredmények alapjan — a jovoben nagymértékben hozza tud jarulni azokhoz
a vdrosi beruhdzasokhoz, projektekhez, melyek élhetdbb, vonzobb kereteket biztosithatnak a
vérosi élet mindennapjaihoz.

1. dbra

Bevételek, raforditasok alakulasa (2010-2020)

adatok ezer Ft-ban
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1Bevételek Raforditasok = Pénzigyi miveletek eredménye  ==Eredmény

1. tdbldzar

Eredmény alakulidsa a (2010-2020)

aatok ezer Fi-han 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ]
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 161 433] 134022] 119519] 68025] 59930] 51136 065285 95004] 112 424] 186 246] 196 598
AKTIVALT SAJAT TELL. ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0| 8915 4456] 1033
EGYEB BEVETELEK 22716] 23778] 133 549] 470 216] 225898 71915 64 085 122429] 135698 52420 38425
ANYAGIELLEGU RAFORD, 93822] 900647] 71048 53289 63740] 40382] 31252 49189 76102] 70301 49117
SZEMELYI JELL, RAFORD. 87932 68769 66 3251 60 714 54 552 49 926 32 134 50688 61 222] 131 919 138334
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 24959] 23413[ 24185 21288 18365 7207) 5030 4716] 4074 8059 6243
EGYEB RAFORDITASOK 29 848 5274] 360 268| 492 443| 244 358) 156 828 70 659 147 926] 105 976 8371 17397
UZEMI TEY, EREDMENYE 52 392| -30 303| -269 358| -89 493| -95 187| -131292] -9 705 -35086] 9 663| 24478 24965
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE | 53269 41273 53221 33406 6240|066 085 -129 788] 50 566 98200 93 948| 41557
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 877) 10 970| -216 137| -56 087 -88 947| -65207| -439 493] 15480] 107 863 118 426| 66 522
Adofizetési kotelezettsép 0 0 1521 1168 596 379 434 0 0 204 358
ADOZOTT EREDMENY 877 10 970] -217 658] -57 255| -89 543| -65586| -439 927 15480| 107 863| 118 222] 06 164

1. Az arbevétel alakulasa

A tarsasag nettd arbevétele 2020-ban 196,6 mFt-ot tett ki, ami 5,6%-kal haladta meg a 2018.
évi szintet. A Tarsasdg bevételeinek talnyomo részét az Onkormanyzat altal fizetett
ingatlankezelési dij tette ki,



2. dabira

AZ ARBEVETEL SZERKEZETE 2020-ban

Szamviteli és menedzsment-
szolgaltatdsok
12%

Bérbeadds drbevétele

os
0

Tovabbszamlazott
szolgaltatas
12%

Ingatlankezelési dij
70%

Eayéh
5%

2. tabldzat
Ertékesités netté arbevétele (adatok ezer Ft-ban)
adatok ezer 'l-ban 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Szamviteli és menedzsment-szolgdltatdsok 15 693 15 656 24 117 26 563 26 740 25 869 23 065
Beérbeadas arbevétele 13 307 10 946 14 885 16 369 13 351 11963 1 884
Tovabbszamlizott szolgaltatas 30 888 24 534 26 252 27 127 35337 36 440 23678
Egydb 42 0 31 24945 3699 12974 9932
Ingatlankezelési dij 0 0 0 0 0 99 000 138 039
Lrtékesités netto arbevétele 59 930 51 136 65 285 95 004 112 424 186 246 196 598
Megjegyzések:

a) Esztergom Varos Onkormanyzata az 1024/2018. (X11.13.) sz. hatdrozataban dontott az
Esztergomi Ingatlankezel6 Kft. tevékenységének a Strigonium Zrt-be valo
atszervezésérol. Az ingatlankezelési tevékenységbol szarmazd megbizasi dij 2019.
marciusatdl Gj bevételként jelent meg a Strigonium Zrt. bevételei kozott. (Ezzel
parhuzamosan megsziint az Esztergomi Ingatlankezeld Kft.-nek fizetett meghizasi dij.)

b) A Strigonium Zrt. a szamviteli (és menedzsment) szolgaltatasokat alapvetéen a sajat
tagvallalatainak nyutjtja. A tagvallalatok kozil az Esztergom Srl. kényvelését romaniai
kdnyveloiroda végzi, a romaniai jogszabalyok alapjan. Ugyancsak a Strigonium Zirt.
végzi a végelszamolas alatt allo tarsasag (Esztergomi Ingatlankezelé Kft. ,v.a.”
konyvelését, ¢és cégjogi  (ligyvédi) teenddit, beszamolo-készitési feladatait, az
iratanyagok orzését stb.

c) 2020-ban a bérbeadasbdl szarmazé bevételek jelentésen visszaestek az eldzd évhez
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képest. tekintve, hogy 2019-ben — Onkormanyzati déntés alapjan — a Tarsasag
ériékesitette a tulajdondban allé oriasplakatokat. A Széchenyi tér vendégld-teraszainak
ill. rendezvény helyszinének bérbeadasa ugyancsak nagymértékben visszaesett a 2020-
ban kialakult jarvanytigyi helyzet kvetkeztében.

d) 2020-ban megsziint a Szalézi- és Dobogokdi uti onkormanyzati lakasok esetében
Tarsasagunk altal végzett bérszamlazasi tevékenység (a szolgaltatas beépitésre keriilt az
Onkormanyzattal kétott ingatlankezelési szerzodésbe.)

Osszességében a bevételek biztositottik a Tdrsasag mitkodését. Részben a jarvanyiigyi
helyzet miatt, részben pedig a koridbban bérbeadott eszkozok (oriasplakatok) elozé évi

értékesitése miatt a bérleti dijak visszaesetek, igy a Tarsasag bevételei kozott még
meghatirozobba vilt az ingatlankezeléssel kapcsolatos arbevétel.

2. Az anyagjellegii raforditasok alakulasa

2020-ban az anyagjellegli raforditasok 6sszege meghaladta a 49 millid Ft-ot. A két legnagyobb
tétel —a kozvetitett és igénybevett szolgaltatasok — §sszege egyarant csékkent. Ez utobbin (azaz
az igénybevett szolgaltatdsokon) beliil csokkent a Tarsasag altal fizetett bérleti dij, javitasi-
karbantartasi szolgaltatasok dija. Mintegy 17%-kal emelkedett a posta-telefon-internet dija. A
legtdbb anyagjellegt raforditas-tétel 2020-ban csokkent.

3. tabldzat

Anyagjellegii raforditasok (2014-2020)

S 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
adaterk ezer IT-ban
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (exer I't) (ezer I't) {ezer IFt) (%)

Anvagkoltség 9 253 1977 593 3 582 4 450 6672 4 576 69%
leénybe vetl szolgaltatasok értéke  ebbél: 40 052 24 587 14 756 18 086 18 346 23 (682 18 645 79%
Bérleti dijak 1361 4433 -812 3352 3180 4761 1465 31%
Karbantartdsi, javitasi kiliségek 742 429 4 945 1734 3159 3290 1 869 57%
Szdmitastechnikai szolgaliatas 1625 ! 630 2637 3239 2072 716 097 97%
Ugyvédi dijak 14 996 113505 3 848 3300 3900 4920 5 040 102%
Kamvvizsgalol difak 2008 1 400 1200 1 200 1200 1500 1270 85%
Posta, telefon, Internet 1403 943 784 727 711 / 200 ! 400 117%
Szakértdi és tandesadoi dijak 12915 1319 660 360 530 825 582 71%
Lgyvéb, nem részletezett 4402 2 906 1494 4174 3594 6 404 06316 98%
Egvéb szolgiltatasok értéke 2 509 1915 1766 2 850 2 647 2270 2 231 98%
Lladott aruk beszerzési értéke - - - 12 504 12 934 113 0 0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értcke 11926 11903 14 107 12 167 37725 37 564 23 665 63%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 63 740 40 382 31252 49 189 76 102 70 301 49 117 T0%

3. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

2020-ban a Tarsasag Gsszes személyi raforditdsa (bér, egyéb személyi jellegli raforditasok,
jarulékok) 138.3 mFt volt, ami mintegy 5%-kal haladta meg az el6z6 évi szintet.

A Tarsasag 2020-ban 42 {6t foglalkoztatott, ami egy fovel alacsonyabb az el6z6 évi létszamnal.
A foglalkoztatottak zome teljes munkaidés munkaviszonyban volt foglalkoztatva. (A teljes
munkaidében foglalkoztatottak szama 2020-ban — a vezeto tisztségviseldvel egylitt — 29 {6t tett
ki.)



4. tabldzat

Személyi raforditisok alakulisa (2014-2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202072019
(ezer It) [(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) (%o)
Teljes munkaidés szellemi foglalk. munkabére 30708] 23076] 13766| 170638 21950| 60849] 70363 116%
Részmunkaidos szellemi foglalk. munkabére - 1 012 -l 3023 - 1 961 2 390 122%
Teljes munkaidds [izikai foglalkoztatott munkabére - - - - -| 14508 16312 112%
Részmunkaidds szellemi loglalkoztatott munkabére - - - - -l 1639 564 34%
Vezetd tisziségviseld munkabére 8400| 10650] 8400] 8400[ 8400{ 13225 14400 109%
Megbizasi dij - 1 440 | 341 3718 9070 3256 1 365 42%
Egyszeriisitett foglalkoztatas - - - 3499 5 646 30 205 683%
Feliigyeld Bizottsag - - -l 2741 30000 30000 3000 100%
Osszes bér 39108 36178| 23507| 39019 48 066] 98 468] 108 599 110%
Személyi jellegh egyeb kifizetés 45450 3719 2190] 2708 3378 11434] 10626 93%
Bérjarulékok 10899 10028] 6437] 896l 9778 22017] 19109 87%
SZEMELY1 JELLEGTU RAFORDITASOK 54552] 49925 32134] 50688 61222] 131919] 138 334 105%
3. tablazat
Foglalkoztatottak létszamanak alakulasa
Létszam (f6) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Teljes munkaidos szellemi foglalkoztatott 9 7 > 3 7 24 23
Részmunkaidos szellemi foglalkoztatott - 1]- 1 - ! 2
Teljes munkaidds fizikai foglalkoztatott - - - - - 6 5
Részmunkaidos lizikai loglalkoztatott - - - - - 2 2
Megbizott - I 1 1 3 9 9
Verzetd tisztségviseld ! | 1 1 1 | 1
OSSZESEN 10 10 7 8 11 43 42
4. Egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakulasa
6. tabldazat
Egyéb bevételek és raforditisok alakulasa (2015-2020)
adatok ezer Fi-han 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Egyéb bevételek 71914 64085 | 122429 | 135698 52426 | 38425
LEbbol:
- Céltartalék felhasznalasa 25177 4414 11237 18 000 0 0
- Kovetelések értékvesziésének visszairasa 41 915 32 344 4142 84 381 8313 26 150
- Kulonféle egyvéb bevételek 4 8§22 27 327 2 390 33 317 20 348 11223
- Ingatlan és targyi eszkoz értékesités 0 0 73 200 0 20 999 1052
- Onkormanyzati timogatds nctté dsszcge 0 0 31 460 0 2 766 0
Fgyéb raforditasok 156 828 70 659 147 926 105 976 8371 17 397
Ebbil:
- Céltartalek kepzes 25 651 0 8 000 0 0 0
- Kovetelésekre elszamolt ériékvesztés 0 12 690 15 580 27219 1127 1 368
Véglegesen nem fejlesztési célra adotl pénzeszkozok 24 199 29 394 643 0 0 0
Elengedett kovetelés 35601 8 557 3 75119 0 547
- Behajthatatlan kovetelés 10 403 14 025 428 734 899 1 252
- Driékesitett ingatlanok kenyv szerinti éricke 0 0 121 593 0 2174 0
- Perkaliség. VH kig, kirtérités, kés.kamat 46033 0 0 53 0 1 043
- Egyéb, nem részletezett 14941 5993 1679 2791 4171 4043
- Térités nélkiil dtadott eszkozik 0 0 0 0 0 9144




Megjegyzések:
e 2020-ban, az egyeb bevételeken beliil a kovetelések értékvesztésének visszairasa volt
viszonylag jelentds dsszeg (26,1 mFt)
e Az egyéb raforditasokon beliil az Gn. térités nélkiil atadott eszkdzdk értéke volt a
legmagasabb 6sszeg (9.1 mFt).

5. Pénziigyi miiveletek eredményének alakulasa

A pénziigyi miiveletek 41,6 millios eredményén beliil 34 milli6 Ft-ot tett ki a
leianyvallalatok osztaléka.
Megjegyzések:
a) A korabbi években viszonylag magas volt a végelszamoldssal megszintetett cégek
részesedésének értékvesztése. (Ugyanakkor a megsziint cég részesedésének kivezetése
a pénziigyi miveletek raforditasaiban jelent meg.) A végelszamoldsok kifutdsaval ez a
tétel is lecsdkkent.
b) Kapott osztalék a 2020. év utan:
- Esziergom-Mahart Kft. esetében 24,5 mkt,
- Esztergomi Ingatlankezel6 Kft. esetében 9,5 mFt.

7. tabldzat
Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (2015-2020)

adatok ezer Fi-ban 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kamatok és kamatjellegii bevételek 2 497 32 611 497 740 704
Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazd bevételek 164 1125 0 0 0 0
Részesedések ériékvesziésének visszairisa 0 86 645 13 591 46 289 24936 6 804
Kapott osztalék, részesedés 60 164 () 40 565 69 344 68 794 34 049
LEgveh 3 603 3 0 70 0 ]
Pénziigyi miiveletek bevételei 66 430 87 805 54 767] 116 200 94 470 41 557
Fizetendd kamat 159 45 0 0 22 0
Reészesedésekbdl szarmazé raforditasok 0 85 762 4 200 18 000 500 0
Részesedések értékveszidse 1831 422 081 0 0 0 {
Fpyéb 3 0 1 0 0 ]
Pénziigyi miiveletek riforditisai 345] 507 888 4201 18 000 522 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 66 085| -420 083 50 566 98 200 93 948 41 557
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IV. Vagyoni helyzet

A Strigonium Zrt. 2020. december 31-én bekeriilési értéken egy milliard forintot meghaladd,
konyv szerinti €rtéken 613 mFt befektetett eszkozallomannyal — ezen beliil mas tarsasdgokban
meglévd részesedésekkel, részesedéshez kapcsolodd cégértékkel, ingatlandlloménnyal és
egyéb targyi eszkozallomannyal — rendelkezett.

1. Részesedések
A Részesedések nyilvantartasi értéke 2020.12.31-én 730.4 mFt volt, mig a kdnyv szerinti értéke
368.5 mFt.

8. tablazat

Részesedések értéke 2020.12.31-én

2020
I Nyilvintartisi 1. Elszimolt HI. Netto konyv
értékvesztés szerinti érték
Mikidd tagvdllalatok
Z6ld -t Esztergom Kft. (100%) 134 560 0 134 560
Port Danube Kft. (100%) 569 000 353 661 215339
Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%) 3 000 0 3 000
Gran Parkolé Kft. (100%) 3000 0 3 000
Esztergom Srl. (100%) 8 308 8 308 0
Esztergom-Mahart Kft. (51%) 2 550 0 2 550
I. Osszesen 720 418 361 969 358 449
Megsziintetendd tagvdallalat
Esztergomi Ingatlankezeld Kft. (100%) 10 000 0 10 000
I1. Osszesen 10 000 0 10 000
MINDOSSZESEN 730 418 361 969 368 449

1.1. Miik6dé tagvallalatok

A Strigonium Zrt. 1étesité okirata szerint a Strigonium Zrt kizardlagos tulajdonaban 4alld
gazdasagi tarsasagok esetén a Vezérigazgatd hatdskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti
beszamolo elfogadasa, ideértve az addzott eredmény felhasznéalasara vonatkozo dontést is.

Az alabbi adatok tajékoztatod jellegliek, tekintve, hogy az tizleti jelentés benyujtasakor egyes
tagvallalatok esetében a kdnyvvizsgalat még nem zarult le. A Strigonium Zrt. a kényvvizsgalat
lezaruldsa utdn, a beszamolok feliigyeld bizottsagok altal torténd megtargyaldsat kovetden
hozza nyilvanossagra a Tarsasagok beszamoloit.

Zold-Ut Esztergom Kit.

Ugyvezetd: 2020. évben Laczkd Zoltan Lorantné, jelenleg Balogh Krisztian

A mitksdd tagvallalatok koziil a Zold-Ut Esztergom Kft. az Onkormanyzat szdmdra végez
atkarbantartassal, zoldfeliilet-kezeléssel, hoeltakaritassal stb. kapcsolatos feladatokat, az
Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan.
A Tarsasag 2020-ban 455 millié forintot meghaladd arbevételt realizalt (talnyomorészt az
Onkormanyzat megrendelései alapjan), és 3.3 millié Ft-os veszteséget produkalt.
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Esztergomi Ingatlankezelo Kft. ,,v.a”

Végelszamolo: Hégli Krisztian

2019. januar 1-t6l az ingatlankezelési tevékenységet Onkormanyzati dontés alapjan a
Strigonium Zrt. vette at a kft-t6l. Jelenleg a Tarsasag végelszamolassal térténd megsziintetése
folyamatban van.

Port Danube Kft.

Ugyvezetd: Csoppti Monika

A Port Danube Kft. 2015-ben jelentds projektet hajtott végre (komaromi kikétofejlesztés)
melyhez Esztergom Varos Onkormanyzata 111,8 mFt kélesénnel jarult hozza. A cég kikotdi
ill. egyéb vagyonértékli jogok, eszkozok bérbeaddsaval foglalkozik. A tarsasdg legnagyobb
lizleti partnere (vevdje) a Mahart PassNave Kft.

A Tarsasdag 2020-ban 56 mFt arbevételt és 6.8 mFt nyereséget realizalt.

Esztergomi Kegyeleti KAt.

Ugyvezetd: Hégli Krisztian

Az Esztergomi Kegyeleti Kft. a temetkezési, illetve kegyeleti tevékenység mellett az
onkormanyzati  tulajdont  temetok fenntartdsat végzi az Onkormanyzattal —kotétt
kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan.

A Téarsasag 2020-ban 62,8 mFt arbevételt, és 3 mFt veszteséget produkalt.

Gran Parkolo Kft.

Ugyvezeté: Dr. Szanté Tamés

A Gran Parkolo Kft. Esztergom Varos teriiletén — rendelet ill. kbzszolgaltatasi szerzdés alapjan
— kizéarélagos joggal végzi a rendelet hatalya ala tartozé teriileteken a parkolési rendszer
muikddtetését. A Tarsasag bevételeit nagyban csokkentette a jarvanyligyi helyzettel
kapcsolatban bevezetett (atmeneti) ingyenes parkolas. A 2020. januar 1. és 2020. december 31.
kozotti parkolasi és potdij-bevételek, valamint izemeltetési koltségek elszamolasa a 2021.
februar 28-an jovahagyott Megallapodas alapjan tortént. A Megdllapodas alapjan a Tarsasag
bruttd 75.370.543,-Fr 6sszeget utalt at az Onkormanyzat részére.

A cég adozott eredménye 3 mFt volt.

Esztergsom S.R.L.

Ugyvezetd: Dr. Szerencsés Gergely

Az Esztergom S.R.L. az Onkorményzat megbizésa alapjan — jelenleg éves szinten 38 ezer EUR
(mintegy 11,5 millié Ft) tizemeltetési dij fejében tizemelteti az Onkormanyzat tulajdonaban allo
erdélyi (Vargyas kozségben talalhato) kastélyt. A cég beszamoldja a roman cégjogi szabalyok
szerint készul.

Esztergom-Mahart Személyhajozisi és Kikoto Kft.

Ugyvezetdje: Spanyik Géabor

A Tarsasag az esztergomi kikotok bérbeadasaval foglalkozik. A Kft. jelenleg nyereségesen
miikodik, ugyanakkor jovoje nagymértékben a 49%-os résztulajdonos, (egyben legfébb tizleti
partner) MAHART PassNave Kit-t6l fligg.
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Az ligyvezet6i tisztséget a MAHART PassNave Kft. tigyvezetdje t61ti be (megbizassal, dijazas
nélkiil). 2020-ban a Tarsasag — jelentds részben a jarvanytigyi helyzet miatt — az el6z6 évhez
képest jelentés mértékben alacsonyabb forgalmat (6,6 mFt arbevételt) és mintegy 5 mkFt
eredményt produkalt.

1.2. Végelszamolasok

A Strigonium Zrt. a korabbi években megsziintette — 6nkormdanyzati hatarozat alapjan — a
funkciotalanna valt — és korabbi dontések miatt pénziigyi csodhelyzetbe sodort cégeket. A
cégesoport  tovabbi  racionalizdldsa érdekében 2020-megkezdédott az  Esztergomi
Ingatlankezelé Kft. végelszamoldsa (kordbban a cégtél a Strigonium Zrt. vette at az
ingatlankezeléssel kapcsolatos feladatokat).

A) Befejezett véoselszamoldsok

Az el6zo években az alabbi cégek végelszamolasa zarult le:

1. Gran Piac Kft. "v.a." (bejegyzés kelte: 2017. majus 8.)
Esztergomi Turisztikai N. Kft. "v.a." (2017. majus 4.)
Ister Granum N. Kft. "v.a." (2017. majus 8.)
Teleptilésfejlesztései Kit. ,,v.a.” (2017. december 4.)
Gran Tours Kft. ,,v.a.” (2018. november 26.)

EP Esztergomi Epitdipari Kft. ,,v.a.” (2018. jilius 9.)
EHIR Esztergomi Hirdet6 Kft. ,,v.a.” (2019, oktober 5.)

R

B) Folvamatban levd végelszamolas

Amint arra mar kitértiink, az Esztergomi Ingatlankezeld Kft.-tél elézdleg a Strigonium Zrt.
vette at az ingatlankezeléssel kapcsolatos feladatokat. A funkcidtalanna valt Ingatlankezelo Kft.
végelszamolassal torténd megsziintetésérol Esztergom Varos Polgarmestere 106/2020. (111.25.)
polgarmesteri hatarozata alapjan a 2/2020. (IV.27.) sz. tulajdonosi hatarozatban a
Vezérigazgato dontott. A végelszamolas kezd6 idépontja: 2020. jalius 1. volt.

2. A Strigonium Zrt. tulajdonaban allo ingatlanok

A Strigonium Zrt. 2019. december 31-én kdnyv szerinti netto értéken mintegy 211 millié Ft
értékili ingatlantulajdonnal rendelkezett. Ezek koziil legnagyobb értékkel az Onkormanyzattol
2019-ben megvasarolt tn. kamionparkolé rendelkezik (netté 159,7 mEt értékben).

9. tiblazat
Ingatlanok, foldteriiletek konyv szerinti értéke

adatok ezer IFT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 [ Megjegyzés

20377/10 hrsz. foldteriilet 9 441 9441 9 441 9 441 9441

7436 hrsz. kert _ 250 250 250 250 250

Ipari Park 18201/6 hrsz. ] 0 0 159 708 159 708/2019.05.08-i visarlis E Viaros Onkorményzatitol
Esztergom. Mindszenty tér 4. l.em.4. 4 600 4 508 4416 7 899 7 735

Esetergonm. Mindszenty ér 4. fsz. 2. 9 488 9298 9 108 8919 8 729

Lsztergom, Berényi Zs.u.5. 16267 hrsz. 0 26901 26 361 25 821 25 281 |csere a 242/2017.(111.23.) és 559/2017. (VI.22.) 6h. al,
Ingatlanok, foldteriiletek fsszsesen: 23 779 50 398 49 576 212 038 211 144




V. Kovetelések, kotelezettségek és a likviditas alakulasa

1. Kovetelések alakulasa

A Tarsasag 2020.12.31-én 43,9 mFt kdvetelést tartott nyilvan, mely az el6z6 évhez képest
csdkkent.

1. tdbldzat
Kovetelések konyv szerinti értéke

adatok ezer Fl-ban 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L. Ingatlankezeld KN szla. tartozdsa 24 762 0 ) 0 0 ()
L5 Ingatlankezeld Kit. kélesine 33 540 0 0 0 0 0
I'sztergom SRL kélestne 14 078 () 0 () 0 0
Esztergom-Mahart Kt 2015. évi osztalék 22 164 0 0 0 0 0
Zold-nt KR, 2017, évi osztalék 38 000 0 0 20 000 0 0
Zold-Ut KIL kdleson kamata 0 0 0 0 1 0
I, Ingatlankezeld KH. korabbi évek osztaléka 38 289 38 289 0 0 0 0
Visdrolt kiivetelés (addssagrendezés, egyéb) 231900 72 482 0 0 6 389 3674
Vevi kovetelés 20 571 13 272 12 228 8 861 44 872 37 063
Ado kivetelés 368 86 1045 617 14 536 1377
Lgyéb 13 252 6792 402 1 196 2 944 1 858
Kivetelések isszesen 436 924 130 921 13 675 30 674 68 742 43 974

Megjegyzés.

2020 december 31-én a vevé kovetelések tilnyomo része Onkormanyzattal szemben allt fenn.

2. Kotelezettségek alakulasa

A Tarsasag 2020.12.31-én 32,8 mFt kotelezettséget tartott nyilvan, ami az el6zoé évhez képest
jelentosen csokkent.

1. tablazat
Kotelezettségek konyv szerinti értéke 2020.12.31-én

adatok ezer F1-ban 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Port Danube kamat tartozas 4 647 4331 0 0 0 0
Esztergom-Mahart kamat tartozds 4958 4 958 0 0 0 0
Klaszter per tartozds (tdrlesztési megallapoddssal) 42 833 36916 23 072 9229 0 0
Szallitok 14217 11351 9614 980 18 651 5281
Onkorményzat kompenzalds kilénbozete 9132 9132 9132 0 0 0
Adok. jarulékok, bér 6 101 4 006 14 681 6 306 18 531 24 905
Egyéb 75 461 30 061 23 120 48512 40 801 2651
Kitelezettségek Gsszesen 157 349 100 755 79 619 65 027 77 983 32 837

Megijegvzések:

a) A szallitoi kotelezettségek 6sszege jelentdsen csokkent (18,7 mFt-rol 5,3 mFt-ra).

b) A kotelezettségek talnyomd részét 12. havi adok, jarulékok tették ki, melyek kifizetése
2021-ben tortént meg.
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4. Likviditas, tartalékok

2020-ban a Tarsasag likviditasa valtozatlanul stabil volt. A pénzeszkdzok értéke meghaladta a
350 mFt-ot. A Tarsasag tervezi a kamionparkold-beruhdzas befejezését. A Tarsasag sajat
tokéjén beliil mintegy 97 mFt az eredménytartalék, egytttal — a tervezett beruhazas befejezését
még nem hatraltato — kifizethetd osztalék Gsszege.

Felhivjuk egyuttal azonban a figyelmet arra, hogy a jarvanyligyi helyzet az atlagos gazdasagi
visszaesésnél nagyobb mértékben stjtotta a turisztikai dgazatot, és a fizetdés parkolast. A
turisztikai visszaesés az Esztergom-Mahart Kft. bevételeit nagyban lecsokkentette, emiatt a
JOvO évben a Strigonium Zrt. szamottevo osztalékra nem szamit.

A fizetd parkolas atmeneti sziinetelése lecsokkentette a Gran Parkolo Kft. bevételeit. A
Strigonium Zrt. nagyban mérsékelte a Kft. felé¢ kiszamlazott menedzsment dijakat, ami
attételesen a Strigonium Zrt. bevételére is csokkentoleg hat.

Végiil ugyancsak megjegyezziik, hogy két Tarsasag esetében a 2020. év veszteséggel zarult. A
Zold-ut Esztergom Kft. és az Esztergomi Kegyeleti Kft. vezetése jelenleg az Onkormanyzattal
kozosen keresi a megoldast a tevékenység minimalis jovedelmeziségének helyreallitasara.

VI. Osszefoglalas

Osszességében megallapithatjuk, hogy az orokélt problémak tilnyomd részén a korabbi
években sikeriilt Grrd lenni. A cég vagyoni- és tokehelyzete stabil. A Strigonium Zrt. az el6z6
¢vhez hasonldan 2020-ban is eredményt tudott produkalni.

Esztergom, 2021. aprilis 30. b§ M s ook

Dr. Szanté Tamas
vezérigazgato
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VIl. Mellékletek: A Strigonium Zrt. és tagvallalatainak* fébb

pénziigyi adatai

Esn?fgumi
N Gran Parkold | Esztergom- | Port Danube 261d-Ut 6| Esztergomi
Mérleg 2020. december 31. adatok eFt-ban Strigonium Zrt. Kit. Mahargt Kit. Kt Esztergom Kft. :('}?a;;az%k:;e;g Kegyeiegti Kit.
adat
1. |A. Befektetett eszkizdk (2+3+4 sor) 613 154 3980 155 747 446 98 615 89 5161
2. | 1 IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 0 0 o
5. | Il TARGYI ESZKOZOK 244 705 3980 155 747 446 38615| 39 5161
8. | Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 368 449 0 0 0 8 0 0
10, |B. Forgdeszkdzok (6-9 sorok) 401 612 155 529 18 207 31 269 175 062 11456 20 140
11.| |. KESZLETEK 439 0 0 0 50 40 2115
13.| Il. KOVETELESEK _43974]  109182] 12671 4 744 107 041 5033 2374
14.| 1ll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0
15, IV. PENZESZKOZOK 357199 46347| 5536 26 525 67971 6383 15651
16.|C. Aktiv id6beli elhatarolasck 580 25 0 35 147 343 0 130
17. |ESZKOZOK {AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor) 1015 346 159 534 18 362 813 862 274 020 11545 25 431
18.|D. Sajat toke (13+15+16+17+18+19+20 sor) 980 805/ 58 508 16 097 215339 220491 11292 10 234
19.] | JEGYZETT TOKE 485 817 3000 5000 3100 134 560 10000 3000
21.| Il JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0 0 0 0
22.| 1l TOKETARTALEK 302 739 0 0 56 900 89 283 2000 2 500
23.| IV. EREDMENYTARTALEK 97 654 52 448 6083 148 535 0 0 5740
24.| V. LEKOTOTT TARTALEK o843 o 0 0 0 0 2000
25.| VI ERTEKELES| TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
26.| VILADGZOTT EREDMENY 66 164 3060 5014 5804 -3352 -708 -3006
27. |E. Céltartalékok 0 o 0 0 0 0 0
28. |F. Kotelezettségek (23-25 sorok) 32837 100 276 1985 33 848 52 704 133 12 965
29.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK o o o o0 0 0 0
30.| Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ol 0 0 26 799 0 0 0
31| 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 32837 100 276 1985 7049 52 704 133 12 965
32.|G. Passziv idébeli elhatarolasok 1704 750 280 564 675 825 120 2232
33.|FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor) 1015 346 159 534 18362 813862 274 020 11 545 25 431
} T ) Esztergomi
oo T Gran Parkold | Esztergom - Port Danube Zold-Ut Ingatlankezelg | Esztergomi

Eredménykimutatas 2020, december 31, adatok eFt-ban | Strigonium Zrt. KAt Mahart K. Kit. Esztergom K. Kng. 2020.06.30. | Kegyeleti Kit

: adat s g
I |Ertékesilés neltd arbevélele 196 598 116 418 6 600 56 105 455 403 15 62829
1. Aktivalt sajat telesitmenyek értéke P T 01 | — Q 0 -14062) 0 o]
IIl.  |Egyéb bevételek 38 425 6538 0 19 163 2544 226 2876
Iv.  |Anyagiellegii raforditasok 49 117 86 516 775 26 528 215558 479 28 260
v, Személyi jellegii raforditasok 138 334 26 486 0 15 201 201933 462 37531
V.  |Ertekcsokkenési leiras 6243 4270 18 23955 21513 0 1580
vil.  |Egyéb raforditasok 17 397 2321 208 1054 7414 8 1181
A, |UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 24 965 3363 5511 8 530 -2 533 -708 -2 857
VIl |Pénzgyi miiveletek bevételei 41 557 o o] 0 5 o 10
IX. Penziigyi miiveletek rafordilasal 0 0 0 1314 0 0 41
B.  |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 41557 0| 0 -1314 5 | I |
C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 66 522 3363 5511 7216 -2528 -708 -2 888
% |Addfizetési kolelezetiség 358 303 497 412 824 0 118
D.  |ADOZOTT EREDMENY 66 164 3060 5014 6 804 -3 352 -708 -3 006

* A tagvallalatok beszamoléi kozill az Esztergom-Mahart Kft. nem rendelkezik még konyvvizsgaloi jelentéssel.
A romaniai bejegyzési Esztergom SRL beszamoldja - jelen iizleti jelentés elkésziiltéig — egyelore még nem keriilt
elfogaddsra. A konyvvizsgdlattal alatdmasztott tagvallalati beszamolok kozreadasara a késébbiekben keriil sor.
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